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1. INTRODUCCION

Conforme se encuenira dispuesio en ia Ley 909 de 2004, en especiai io
sefialado en su articulo 17 “Todas las unidades de personal o quienes hagan
sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente
ley, deberén elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Cdlculo de los
empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender
a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias; b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades
cuontitativas v cualitativas de personal para el periodo anuaql, considerondo
las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion; c) Estimacidn
de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiaciéon con el presupuesto asignado.” Este
documento presenta el Plan de Prevision de Recursos Humanos La Alcaldia
de Carmen de ApicalG (Toiima), que busca aciudiizar y consoiidar ia
informacién de los cargos vacantes de la Entidad, asi como establecer los
lineamientos para la provisién de los mismos, con el fin de garantizar la
prestacion del servicio. Asi mismo esta herramienta busca garantizar la
provisién de los empleos vacantes, dando cumplimiento a las disposiciones
legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades del personall
y mejorar los procesos de gestion administrativa de la Entidad.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. POLTICA DE PLANEACION DEL RECURSO HUMANO

El Recurso Humano es uno de los pilares fundamentales de toda estructura
administrativa, asi lo entiende el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, el cual establece al Talento Humano, como la base del desarrollo
empresanal del Estado. En tal sentido el Depdrtdamenio Administrativo ag 1a
Funcidn PuUblica se encuentra ejecutando una politica orientada al
fortalecimiento de la planeacién del recurso humano, siendo uno de sus
resultados la expedicién de la Ley 909 de 2004. Esta politica busca la
incorporacién de la planeacion como un instrumento permanente e
integrador de la gestién del capital humano de las entidades publicas que
propenda por su mejor aprovechamiento en beneficio de la sociedad y se
orienta a tres temdticas bdsicas:

La planeacién y gestion integral del recurso humano.
La racionalizacion del recurso humano al servicio del Estado.

Disefio y mantenimiento de sistemas de informacioén.

Esta poliica nacional es coincidente con las recomendaciones
consignadas en la "Carta Iberoamericana de la Funcién Publica” la cual fue
aprobada por la V Conferencia lberoamericana de Ministros de
Administracién Publica y Reforma del Estado en junio de 2003 y respaldada
por la Xl Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en
noviembre de 2003, que en lo atinente a la planeacién del recurso humano
sefiala los siguientes aspectos relevantes:

Todo sisiema de funcion poblica necesiia ariicuiar unos insirumenios de
planificaciéon, mediante el cual la organizacién realiza el estudio de sus
necesidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos a corto,
medio y largo plazo, contrasta las necesidades detectadas con sus
capacidades internas, e identifica las acciones que deben emprenderse
para cubrir las diferencias. La planificacién debe constituirse en un nexo
obligado entre la estrategia organizacional y el conjunto de politicas y
précticas de gestion del empleo y el talento humano.

Para garantizar la calidad de la planificacion de recursos humanos resulta
imprescindible disponer de sistemas de informacién sobre el personal
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capaces de permitir un conocimiento real y actudlizado de las
disponibilidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos, existentes
v previsibles en el futuro, agregadas por diferentes sectores, unidades,

&mbitos organizativos, cuohﬁcooones fronjos deedady cuolesquiero otras
agrupaciones necesarias para la adecuada gestion del capital humano.

Los mecanismos y procedimientos de planificacion de recursos humanos
daeberan nacer posioie:

La optimizacién de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles.

La odop’rocic’)n flexible de las politicas y précticas de personal alos cambios

pIUUULIUUb en lu OIQUHILULIOH y SU eniomao.

La correcta distribucidon de los recursos disponibles, la redistribucion flexible
de las personas en funcidon de las necesidades organizativas y una
distribucién adecuada de la carga de trabgjo entre las diferentes
dependenciacs.

El seguimiento y actualizacién de sus previsiones.

La participacién activa de los directivos en los procesos de planificacion.

3 ALmmATRC o
9. AJIFELVIVO UL

RECURSO HUMANO.

oC

El marco juridico bésico aplicable a la planeacion del recurso humano se
encuentra en la Ley 909 de 2004 "por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan
otras disposiciones”. En dicha norma se sefialan los lineamientos generales
que debe atender el Estado para adelantar adecuadamente estas
labores. A continuacién, se reseiian los principales aspectos incorporados
por la norma en ese sentido:

PUb|ICO es el ente compe’renfe para fuor la pohhco en materia de
planeacién del recurso humano del Estado.
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El,or.’n’culo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades
publicas que hagan las veces de unidad de personal el llevar a cabo la
formulacién v actualizacidén anual de un Plan de Prevision del Recurso
Humano, que tenga el siguiente contenido minimo:

Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el
fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del gjercicio
de sus compeiencids.

Identificacidon de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cudlitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

Estimacidon de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto
asignado.

i arliculo 15 senala que es responsaiidad de ias unidades de personai ia
elaboracion de planes estratégicos de recurso humano, los cuales se
relacionan con el plan de prevision y tienen como objetivo prevery llevar a
cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en funcidn
de las responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo del
talento humano de la respectiva institucion.

Los articulos 14 y 15 sefialan la responsabilidad de formular los planes
anuales de vacantes por parte de las unidades de personal y el
Departamento Administrativo de la Funcidn PUblica, con el fin de facilitar
i0s Procesos de seleccion por parie de la Comision Nacional dei Servicio
Civil para proveer las vacantes de cargos de carrera administrativa.

El arficulo 18 establece la obligacién de crear un Sistema General de
Informacién Administrativa del Sector Publico, que se constituya en un
instrumento que permita la formulacion de politicas para garantizar la
planificacion, el desarrollo y la gestion de la Funcion Publica.
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4. LOS PLANES DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO

La prevision del recurso humano es una funcion consisienie en deierminar
la cantidad y calidad de las personas que una entidad publica requiere, a
partir del andlisis de las prioridades institucionales de la organizacion; fijando
los mecanismos necesarios para contar con dicho personal. Asi, el
procedimiento bdsico que debe seguirse para adelantar esta labor es:

Andiisis de ias necesidades de personai.
Andlisis de la disponibilidad de personal

Determinacién de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Por su alcance, y leniendo en cuenia ia iniegridad de ia pianeacion dei
recurso humano vy la légica del proceso administrativo de: planeacion -
ejecucién de acciones - seguimiento - evaluacién; este plan se constituye
en un insumo bdsico para el disefio del plan de vacantes de la entidad, la
puesta en marcha de procesos de reorganizacién administrativay de ajuste
de las plantas de personal permanente y temporal de las entidades y la
programacién de acciones de seguimiento y evaluacion de la gestion del
empleo y del talento humano en el dmbito institucional, entre otros
aspectos.

5. METODOLOGIA
5.1. REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Alcaldia Municipal de
Carmen de Apicald para la vigencia 2022 se diseid acogiendo los
lineamientos metodoldgicos y las directrices técnicas proporcionadas por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP.

Conforme a ello, las etapas definidas para la formulacion del Plan fueron
las siguientes: Andlisis de necesidades de personal, andlisis disponibilidad de
personal, programacion de medidas de cobertura e identificacion fuentes

N N et lalalaTa ~ ol
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