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Carmen de Apicald - Tolima publica el plan estratégico de talento humano
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Dando cumplimiento con el decreto 612 del 4 de abril de 2018 y demds normas que
la complementan o modifican, corresponde a las entidades del estado de acuerdo
con el dmbito de aplicacién del modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG),
al plan de accién de que trata el arliculo 74 de la ley 1474 de 2011, deberanintegrar

los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y publicarlo,
en su respectiva pdgina web, a mds tardar el 31 de enero de cada ano.

La secretaria general anualmente define proyectos y planes de accidn que permiten
fortalecer los procescs del ciclo de vida del servidor publice desde el ingreso hasta su

retiro, con el fin de contribuir con los objetivos misionales de la entidad. Lo anterior, en
cumplimiento de sus funciones como jefe de Talento Humano.
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El plan de talento Humano se encuentra inmerso en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las capacidades,
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colaboradores estableciendo una cultura basada en el crecimiento, productividad y
desempeno.

El plan estratégico de Talento Humano tiene como uno de los objetivos principales la
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determinar las acciones a seguir para el desarrolic de los planes, programas y

proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y
su grupo familiar, articulando estratégicamente las diferentes funciones relacionadas
con el talento humano, alinedndolas con los objetivos misionales y generando sentido
de pertenencia y productividad institucional.

En el marco de ia pianeacion esiraiégica dei municipio, ademads de orieniar ia gesiion
al cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados con el plan municipal de
desarrollo y en concordancia con el objetivo institucional “fortalecer el desarrolio
econdémico, administrativo y comunitario que generen un crecimiento econémico
local exponenciol local” la ploneocic’)n estratégica del talento humano para la
wgenuu Ut:‘l LUZ.L en |u CHIIUUU, Se CHIUbU en UQICQUI VUIUI a IUb UQIIVIUUUGb Ut;‘
desarrollo y estimulos de sus servidores, a través del mejoramiento de las
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal
manera que esto redunde en su satisfaccién, motivacién o compromiso, para que
conlleve a la pres’rocién de servicios acordes con las demandas de la ciudadania y
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Igualmente, es necesario considerar en el plan estratégico del falentfo humano los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de
los servidores al municipio, entre otras, gestionando de acuerdo a las prioridades
fiiadas en la dimension de direccionaimiento esliaiégico y pianedacion dei MiFG,
vinculaciones mediante el mérito, de acuerdo con los perfiles y competencias
definidas para atender estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de
valor.
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su rol fundamental dentro de la entidad, fortalecidos en sus conocimientos y
competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales, comprometidas en
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excelencia.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los
servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para la prevenciéon

de riesges en el frabagjo, pere también es indispensable que de su parte también haya

compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de generar satisfaccidn de sus
necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento continuo de
su calidad de vida, dentro de las politicas de talento humano.
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fortalecer los saberes, aptitudes habilidades, destrezas y conocimiento
servidores publicos.

’

de

2. CONTEXTO

2.1. REFERENTES ESTRATEGICOS Y ORIENTADORES

Fortalecer el desarrollo econdmico, administrativo y comunitario que generen un

~rarimiantn e~conAdmicno Incol
crecimiahiQeConomico 1WOCal.

2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD

Con esta estrategia se busco la trasmision de conocimientos, y también brindar

Reletallald
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diferentes dreas que mejoren su calidad de vida y se pueda generar desarrollo de las
capacidades con mas facilidad.

2.3. NORMATIVIDAD ASOCIADA

e Consiiiucion poiiiica de Colombia de 1991 Ari 58 como reierenie primario.

e Decreto ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del estado.
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e lLey734de 2002: art 3y art. 34, numeral 40, los cuales establecen como derechos
y deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor
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o Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1044 de 2004 por la cual se dictan normas para el apoye y fortalecimiento

s

Ny gy
de la educacidon para e frabagjo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion.

e Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y

funcionamiento de o presto ~AN Aol
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desarrollo humano.
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e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector de la funcidn publica y se establecen las

competencios genergles norg los amninnc pnhhhnc de log ch‘hn'\'nc niveles

ompetencias generole
jerdrquicos de las entidades a las cuoles se aplican los decretos 770 y 785 de
2005.

e Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el decreto 1083 de 2015,

decreto nmr*r\ rnnlmmnn’fnnn del sector de o fu lh(‘lf\h jo18) |hhr~r~1 enlo

relacionado con el sistema de gestidon establecido en eI articulo133 de la ley
1753 de 2015.

e Decreto 894 de 2017, por el cual por el cual se dictan normas en materia de

amnlan oU |h||r~r\ con al fin de facilitar y asegurar I imnlemeanitacidn s desarrolio
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normomvo del acuerdo final para la terminacion del conflicto y la consfrucaon
de una paz estable y duradera.

¢ Resolucidn niumero 390 de 2017, por la cual se actualiza el plan nacional de

formaocidn % Pmnmmi‘mmnn ademds estdn los documentos gue orienton o
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formulacion de Ios planes mshtuaonoles de capacitaciéon en eI sector publico
COmMo sonN:

-El plan nacional de formacién y capacitacidon para el desarrollo vy

nrofacinnalizaciAn deal sarvidar niihlicn
pDroiesionanizacion qel Setviaor pubico.

-Guia para la formulaciéon del plan institucional de capacitaciéon - PIC.
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e Decreto 612 de 2018; Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades

Aal FetAaAAn
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e Decreto 051 de 2019, por el cual se modifica el decreto 1083 de 2015, Unico

reglamentario del sector de la funcidn publica, y se deroga el decreto 1737 de
2009. '

e Decreio 815 de 2017 por ei cuai se modifica el decreio 1083 de 2015, Unico
reglaomentario del sector de funcidén publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos.

e Ley 1960 de 2019, For ei cuai se modifican ia Ley 907 de 2004, e
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.
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e Decreto 1800 de 2019; Por el cual se odicior)o el capitulo 4 al titulo 1 de la parte
2 del Decreto 1083 de 2015, reglamentario Unico del Sector de Funcién PUblica,
€0 10 reiacionado con ia aciudiizacidon de ias pianias giooaies de empieo

e Hardn parte las demds normas, conceptos y circulares que, en materia de
capacitaciéon, emita el departamento administrativo de la funcién publica -
DAFP.

2.4. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DE AREA DE TALENTO HUMANO.

Formar a los servidores publicos de la alcaldia en la cultura de atencién al
ciudadano de manera que sea trasparente, eficiente y aplicando la politica de
buen frato a la comunidad.

~ Al A ARMLIAFT™
9. ALVANLLE

El plan estratégico de talento humano del al Alcaldia Municipal de Carmen de
Apicald (Tolima) busca lograr la deteccidon de necesidades de cada uno de los
planes institucionales y termina con la valuacién de cada uno de estos.

Direccion: Cra. 52 Clle. 5a Barrio Centro / Cod. Postal: 733590 / Telefax: (8) 2 478 665 / Cel: 3203472795
Pagina Weh: wwaw alcaldiacarmendeapicala-tolima gov.co
Correo Electrénico contactenos@alcaldiacarmendeapicala-tolima.gov.co
GOBIERNO DE GESTION, HONESTIDAD Y DESARROLLO SOCIAL 2020 - 2023




DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nit. 800.100.050-1
DESPACHO ALCALDE

4.1. PLANTA DE PERSONAL ACTUAL.

NUMERO DE EMPLEOS EN LA ENTDAD

ALCALDIA DE CARMEN DE APICALA

NIVELES | PLANTA GLOBAL | PLANTA TEMPORAL
Directivo 9 0
Asesor 0 0
Profesional 2 0
Técnico 5 0
Asistencial 15 0
Trabajadores oficiales 5 0
TOTAL 36 0
NIVEL P. GLOBAL | MUJERES % HOMB | % %

MU JERES RES HOMBRES VACANTES
Directivo 8 4 50 5 50 0
Asesor 0 0 0 0 0 0
Profesional 2 1 50 2 50 0
Técnico 5 3 60 2 40 0
Asistencial 18 7 60 8 40 0
T, oficiales 5 0 0 5 100
TOTAL 35 1 21

3.2. MANUAL DE FUNCIONES

N g |

Se cuenia con manudi de funciones depidaimenie adopiad

oo 2L

desempeno de ios diie

5. DIAGNOSTICOS

O medianie acio
administrativo, elaborado de acuerdo a las guias del departamento administrativo
de la funcién publica, con los niveles de directivo, asesor, profesional. Técnico y
asistencial gjustados de acuerdo con las normas sobre disciplinas académicas y
nucleos bdsicos del conocimiento que se exige como requisitos para el
renies empieos.
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Diagndstico de la gestidon estratégica de talento humano a través de la matriz de

GETH.

Una ves adeianiado ei diagnosiico de ias variaies gque ei area de gesiion numana
debe cumplir para qjustarse a los lineamientos de la politica formulada por la
direccién de empleo Publio, a través de la matriz GETH, en el FURAG se evidencia
una calificacién de 68.1 sobre un total de 100, ubicdndola en el nivel de madurez,

trasformacion.

Esie resuliado posiviilia ideniificar ias foriaiezas y oporiunidades de mejoiar €
incrementar el crecimiento de la gestién estratégica del talento humano, como se
muestra en la siguiente tabla, diagnostico ano 2019.

| RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

A
A

o
Q
m
0O
27
o
p =
O
O

RUTA DE LA
FELICIDAD

La felicidad nos
nace produciivos.

3

- ruta para
trabajo

- garantizar que todas las personas tengan el
tiempo suficiente para llevar una vida
equiliorada, frapajo, famiia y estudio

- incentivos basados en el salario emocional
-ruta para generar innovacién con pasiéon

ejorar el entorno fisico del

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando talento

23

- Ruta paraimplementar la cultura del
liderazgo

- Ruia para impiementar iiderazgo
preocupado por el bienestar del
talento humano.

- Ruta para implementar liderazgo
basado en valores.

- Ruia para formar con capaciracion

RUTA DEL SERVICIO

29

- Ruta paraimplementar una cultura
basada en el servicio

- Ruta paraimplementar una cultura
basada en el logro y la generacién de
pienesiar

RUTA DE LA
CALIDAD

29

- Ruta para generar rutinas de trabajo
basados en hacer siempre las cosas
bien.
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- Ruta para generar una cultura basada

en la calidad integral
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ATOS través de los datos
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4.2. GOBERNANZA PARA LA PAZ

dQ€C.
- Habilidades comunicativas.
- Creatividad y adaptacion.
- Vocacién de servicio,
- Convivenciay frasparencia en la gestion publica.
- EBlica y fransparencia en la geslion publica
- Inteligencia emocional

Hacer:
- Mecanismos de proteccién de DDHH.
- Me&Canisimos de pariicipacion ciudadana
- Resolucion de conflictos
- Optimizacidn de recursos disponibles
- No estigmatizacion

Sdoer:

- Derechos humanos

- Enfoque de derechos
Dimensionamiento geogrdfico y espacial
Planificacién y gestidon de los recursos.

Desarrollar mecanismos que permitan el aumento del desempeno institucional la
opftimizacién de recursos y la generaciéon y desarrollo de conocimiento al interior de
las organizaciones.

SER;
- Orientacioén al servicio.
- Innovacién y experiencia.
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- Flexibilidad y adaptacion a los cambios.
- Trabagjo en equipo.

_  CiachAn nnar racilt~AAc
N/ NN rJVI TN INVIIENANANS V.

- Formas de interaccion.

Hacer:
- Administracién de datos
- Gestidn de oprendizgje institucional
- Gestidn contractual.
- Planificacién y organizacién
- Gestidon de la informacidén
- Mecanismos para la medicién del desempeno institucional

- Cultura orientada al conocimiento

- Modelos basados en el trabagjo en equipo
-  Ceneracion
- Estrategias de desarrollo.

- Diversidad de canales de comunicacion

- Incremento del capital intelectual

- Procesamiento de datos de e informaciéon
- Qrientacion o lo calidad

- Innovaciéon

- Razonamiento matemdatico

Manejo de sistemas e informacion geogrdfica

v nroamnciAn Aal ~rAanncimianta
’ Pll N LININ NS IN/TL L NANS L N WL I/ N NS

A A Al
b D Y VAL

Encausar el funcionamiento de la administracion publica y de toma de decisiones
hacia la obtencidn de resultados con calidad y efectividad, garantizando la oportuna
satisfacciéon de las demandas de la sociedad.

o2€I.
- Servicio al ciudadano
- Cadlidad de servicio
- Desarrollo humano
- Liderazgo
- Pro aclividdda
- Orientacion al resultado
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- Cerencio astratéoico
R B e ) VJ’IVIV&I\IM

- Gerencia financiera

- Gestidon y desarrollo del talento humano

- Promocién del liderazgo

- Flujo de la informacién de manera publica.

_ Fartnlarar In lanitimaAd
1 N/ NN 1N Ivvlllill\ﬂ\‘

- Consecucidn de recursos
- Gestidn presupuestal
- Desarrollo organizacional

_ b oQre Ho matnc
v NANs l LiINC N

- Solucién de problemas.

- Fortalecimiento de las capacidades de los servidores pUblicos.
- Derechos politicos y electorales

- Rol del servidor publico en la generacién de valor publico.

- Qrientacién estratégica.

-  Empoderamiento.

4.5. NECESIDADES DE BIENESTAR

Amra~n~AIAn s AlamAvdae

D
NTLITULCIVITL Y UTPUILIC.

- Culturales
- Deportivas
- Necesidad familiar
- Recreacién
M~ Ala L~ fannaill A
- LJlu uc Iu IUI ] IIIIU

- Integraciones

- Educacion no formal

- Necesidad de los padres

- Emrenomien’ros deportivos

M Aalalar Al A ‘hf\b’\ f-Jr-\
- \zCICU!U\,IUIIUIU UUI SErviG v

Medicidon del clima laboral:
- Falta de comunicacion
-  Conflictos internos
DAariectaAarm i~ ~l ~~mAlal A~
= NTDITHICIU UL U VI
- Apoyo alos lideres en proceso
- Sentido de pertenencia
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4.5 DIAGNOSTICO DE

- resolucidon No. 1111 de 2017

5. DEFINICION ESTRATEGICA

5.1. POLITICAS DE CALIDAD

Talento humano

definidas para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de
los grupos de valor.

e Gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensidn de
direccionaimienio esiraiegico y pianeacion.

e Vinculado de acuerdo con la naturaleza de los empleos, la normatividad
que los regula y que responde a la estructura optima de la entidad.

o Conocedor de las politicas institucionales, del direccionamiento estratégico
y planeacidn, de los procesos de operacion y de su rol fundamental dentro
dJe ia eniidaad

e Fortalecido en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales.

e Comprometido allevar a cabo funciones bajo atributos de calidad en busca
de siempre mejorar y ser excelente

e Compromelido y aciudndo sieimpie Con vaiores de seivicio pUblico.

e Con condiciones de salud y seguridad en el trabgjo que preserven su
bienestar y con minimos de niveles de riesgos materializados.

e Con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados.

o Preparado fisica y emocionalmente para el retiro de la entidad por la

Culimindcidn de su Ciclo IGboidil.

Equipo directivo:

e LNTOCUJO 1GNio €in €l 10gio d
PEersonas a su cargo.

O
e}
o
@
v
c.
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5.2. POLITICAS ESPECIFICAS DE TALENTO HUMANO DE LA ENTIDAD

EAarmar A lac cansidnrac rn | MirAc an
NI ENAL N INVI I Y INAVV I NV Y NN Y

m
que sea ’rronsporeme eficiente y aplicando la
comunidad.

I~ ~nithire Ae AatanciAn Al ~ n iNAAANA Aa maAanar
1 N (] TNA NANS NATNsL INJL L S NANA NAL INS NANS L INAL 1IN

~ ~A
politica de buen trato a la

Q

5.3. OBIETIVOS

Generai: iomeniar y [origiecer ia gesiion dei iaienio numano en aras de
contribuir al mejoramiento de sus competencias, capacidades, conocimientos
habilidades y calidad de vida.

Especificos:
- AcCiudiicar ei pian esiraiegico dei recurso humano.

- Desarrollar el plan de bienestar para contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida d los servidores del municipio

- I"OHUIS(,BI IU (,UIIUIU ue IU plevenuon Yy HIUHE—,‘]U Ut‘) 10S nesgu: ern el GIIIUHIU
laboral, a través del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo.

- Fortalecer las habilidodes y competencias, a través de actividades de
capacitacién, entrenamiento, induccién y re induccién, acordes con las
necesidades ideniificadds en ios diagnosiicos rediizados, pdid un Oplimo
desempeno.

- Administrar la némina y seguridad social de los servidores de la entidad.

- Rediizar ia evaiuacion dei deseit
servidores del municipio.

- Administrar la vinculacidon permanencia y retiro de los servidores de la entidad,
asi como los requerimientos de los ex servidores del municipio.

- Propiciar condiciones paia el mejordmienio de ia calidad de vidd iaooidi de ios
servidores publicos de la entidad y su desempeno laboral generando espacios
de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integraciéon familiar, a través
de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan

Direccion: Cra. 52 Clie. 5a Barrio Centro / Céd. Postal: 733590 / Telefax: (8) 2 478 665 / Cel: 3203472795
Pagina Web: www.alcaldiacarmendeapicala-tolima.gov.co
Correo Electrénico contactenos@alcaldiacarmendeapicala-tolima.gov.co
GOBIERNO DE GESTION, HONESTIDAD Y DESARROLLO SOCIAL 2020 - 2023



DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

ALCALDIA DE CARMEN DE APICALA
Nit. 800.100.050-1

DESPACHO ALCALDE

las necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion para el
retiro de la entidad por pensién.

- Maniener i piania oplima gue reqguiere el municipio paid e cumpiimienio de
su visidn y que permita la continuidad en la prestacion del servicio.

- Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas
con los componentes (planes operativos) del proceso de gestién  estratégica
aei

T
|

Qienio NUIMAano, INCorPOrando ios linedmienios de funcidon pablica.
5.4. ESTRATEGIAS

Diferentes investigaciones y recomendaciones de organizaciones internacionales
(OCDE, Y BiDj, han sugeiido gue Colombia debe oiientdi sus esfueizos a Gredi un
servicio civil més eficiente y efectivo, con visién a futuro y con una perspectiva
estratégica. Debe también consolidar una fuerza de trabajo capacitad, seleccionada
por méritos y adecuaciones recompensada y motivada, que cuente con un marco
de gestion y adecuadamente recompensada y motivada, que tenga un marco de
gesiion por desempeiio Ciaro, nguroso y eficaz y gue ienga capacidad de ofrecer
mejores y resultados en términos de servicio pUblico para el pais y sus ciudadanos.

La experiencia de los paises de la OCDE muestra que la planeacion y gestion
estratégica de la fuerza laboral son cruciales para que el gobierno pueda garantizar
que ia fueiza laboral dei secior plbiico es capaz de satisfacer las necesidades
cambiantes de las entidades publicas y de los ciudadanos de una manera eficiente
y eficaz. El sector piblico necesita gestionar sus recursos humanos de una forma as
estratégica, para que las organizaciones puedan alcanzar sus objetivos, y se cumplan
las metas misionales del estado.

En ese coniexio, como se expica en ios capiivios anieriores, Colombia sabe
emprender acciones para avanzar en las dos dreas relevantes relacionadas con el
empleo publico.

5.5. SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO TALENTO HUMANO.
Paraimpaciar en ia creacion de vaior, por un lado, en el drea de dimensionamienio
de las personas, que se refiere a los temas institucionales de planificacién,
organizacion y gestion del empleo en los que se avance estd determinado por la
creacion e implementacién de politicas publicas emanadas de las instituciones
rectoras del empleo publico. Pero, de igual manera, es fundamental avanzar en el
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drea de comportamiento de las personas, frente a temas de capacitacion vy
desempeno, clima organizacional, cambio cultural y compensacion.

ESiOS iernas se impiemenian y iienenimpacio direciamenie en ias eniidades puoiicas,
y son los aspectos en los que este documento pretende enfocarse para apuntar hacia
el mejoramiento continuo, la estandarizacién de las buenas prdcticas y la gestiéon del
conocimiento. Para avanzar en todos estos aspectos, la direccién del empleo PUblico
ha disehado una estrategia de implementacién de la politica de GETH que, a través
de id ejecucion de diferenies eiapas, de manerd arficuiada y permanente, permitiid
a las entidades publicas generar mejoras importantes en el rendimiento y desarrollo
de su personal y, por ende, facilitard a las entidades el logro de sus objetivos

misionales.

6.1.  PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Un plan de prevision de recursos humanos es un instrumento de gestion del
igienio NUMUNo gue peimiie conirasiar i0s requeiimienios de peisonal con ia
disponibilidad interna, con el fin de adoptar las medidas necesarias para
atender dichos requerimientos.

Tres etapas:

- Andiisis de ias necesidades de personat
- Andlisis de la disponibilidad de personal
- Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades

6.2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL

Consiste en el ejercicio que deben hacer las entidades para definir la cantidad y
calidad de las personas que requiere para desarrollar sus planes, programas y
proyectos. Este andlisis de necesidades, pretende establecer las razones por las cuales
s€ requiere esie personai, ya sea porque se presenian deficiencias en ia capaciiacion
de los funcionarios vinculados, se requiere mayor experiencia y/o competencias para
redlizar determinado trabajo, o simplemente porque las cargas laborales asi lo

recloman.
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6.3.  ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL

a se debe reglizar, un estudio sobre la dis e

para lo cual es fundamental que las entidades tengan consolidada, organizada y en
lo posible sistematizada la informacién, de manera que cuenten con un panorama
claro sobre la oferta interna de recursos humanos y del aprovechamiento que la

organizacion estd haciendo de las mismas.

KS;

6.4. PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA:

Identificados los requerimientos y analizada la disponibilidad interna de personal, y el
jefe de personal contrasta las dos informaciones, de lo cual se pueden detectar
situaciones como las siguientes; que la entidad presente déficit de personal al no
coniar con ei ndmero adecuado de servidores y que el déficii obedesca a que ios
servidores publicos que conforman la planta de personal no tengan las habilidades y
conocimientos requeridos, que el déficit se presente porque la entidad no cuente ni

con el numero ni con la calidad de personal requerido.

Capacitacién y desarrollo en el plan institucional de capacitacion, la entidad debe
prever medidas para desarrollar o mejorar habilidades o conocimientos requeridos
para el buen desempeno.

Reubicacion de personai: anaiizar ia posibilidad de reubicar PEersonas que posear ias
habilidades y conocimientos requeridos en otras dependencias, sin que con ello se
afecte el desemperio de las dreas.

Manejo de situaciones administrativas tale como:

Encargos: medida ulilizada cuando exisie ia posibiidad de nomborar a un funcionano
de carrera en un cargo superior mientras se surte el proceso de provisién definitiva:

Comisionar para el desempefio de cargos de libre nombramiento y remocidn, aligual
que la trasferencia de conocimiento por parte de las personas potencialmente cerca
de ia pension y abandonaran ia entidad.

La creacidn dentro de la planta de personal se hard mediante un previo estudio
técnico, de empleos temporales de acuerdo con las necesidades determinadas en
dicho estudio, para ello las entidades deberdn atender los pardmetros normativos y

-1

MeiodoiogiCcos esiabiecidos pard el Manejo adecuddo de esta dltemdtiva.
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Medidas externas:

Ei ingreso de nuevas personas surliendo ios procesos de seieccion previsios en ia iey O
por medio de contratacién en su diferente modalidad. Frente a los procesos de
seleccion es importante que la entidad tenga presente la importancia de tener los
datos actualizados sobre el nimero de empleos con vacancia definitiva que se
deban proveer y las proyecciones sobre vacancias futuras, los planes institucionales
de vacancia consiiluyen unda nerramienta fundamental para ia pignedacion de
procesos de seleccion.

Plan de vacantes:

BusCa gue ias eniidades dei esiado cuenten con talento humano suficientie y gue
disponga de las competencias necesarias para su buen desempeno. De alli la
importancia de propiciar las condiciones para que las vacantes de las entidades
publicas se provean de manera oportuna y adecuada, trabajando articuladamente
con la comisidn nacional del servicio civil.

Fian de bienesiar y esiimuios:

El sistema de desarrollo del talento humano estd constituido como elemento de
confrol y define el compromiso del municipio con el desarrollo de Ias competencias,
habilitadas, aptitudes e idoneidad del servidor publico, igualmente, determina las
poiiiicas y praciicas de gesiion numana a aplicar, ias cudles deben incorporar ios
principios constitucionales y legales en la realizacién de los procesos de seleccidn,
induccién, formacién y capacitacion de los servidores publicos. Un elemento esencial
de dicho sistema es el bienestar loboral, entendido como el conjunto de
consfrucciones permanentes y participativas que buscan crear, mantener y mejorar
ius condiciones que favoiezcan el desarolio en el entomo socidl, persondi, iaboral e
institucional y que eleven los niveles de satisfaccién e identificacién con su diario que
hacer y con el logro de la finalidad social que compete en este caso al municipio
dentro de sus funciones como parte del Estado.

rian de capaciiacion:

Desarrollar en los servidores puUblicos capacidades y competencias que permitan
liderar trasformaciones que permitan liderar las trasformaciones que se requieren en
los diferentes contextos en los que se desenvuelven las entidades publicas del orden
iemiional. A fravés del pian institucional de capacitacion de a esiraiegid enfocadda
en contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de
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los servidores del municipio, promoviendo el desarrollo integral, personal e
institucionalmente que permita las trasformaciones que se requieren en los diferentes

~Antavinc
N NsH LI ININI U

De conformidad con lo anterior, se tendrd como insumo de los andlisis de resultados
de las encuestas que evalian la prestacidén del servicio aplicadas en el Mmunicipio y
consolidadas por la secretaria General, los resultados de la evaluacidon del
desempeic loboral, para la deteccién de necesidades de capacitacién por dreas,

Asilas cosas, la estrategia redundara en la mediciéon de impacto del plan institucional
de capacitacion.

Etapas:
- Diagnosiico necesidades de aprendizaje organizacional (DNAO)
- Formulacién del componente de capacitacion del plan estratégico de Talento
Humano
- Disefnoy aplicacion de los programas de aprendizaje: induccion, entrenamiento
capacitacion.

- Seguimienio ev

iUaCion de os Progiramas de aprendizaje
Plan de seguridad y salud en el frabajo:

€diizar ia implemeniacion y seguimientio del sis
salud en el trabagjo.

Al

Con la resolucion 1111 de 2017, se establecieron un minimo de estdndares para la
implementacién del sistema de gestion de seguridad vy salud en el trabajo.

Reiiro

Para las personas que se desvinculan por pensién, la entidad brindard apoyo
emocional y sociolaboral a través de las actividades para pre-pensionados de
manera que puedan afrontar el cambio. Asi mismo la entidad cuenta con
MECAnNIsmos para fransferir e conocimiento de los seividores gue se refiran a guienes
contindan vinculados.

Teletrabajo

Durdanie id vigencia se adeianiardn ias acciones necesaiidas para dai continuidad
la implementacion del programa de Teletrabajo, fortaleciendo el proceso de
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evaluaciéon. Lo anterior, en el marco de los lineamientos establecidos por la
normatividad vigente y las directrices institucionales.

7. TEMATICAS ADICIONALES A PLANEAR:
Induccién y Re induccién:

El programa de induccién estd orientado a fortalecer la integracién del empleo a la
cuilura organizacionai, crear idenfidad y sentido de perfenencia por ia enlidad,
desarrollando habilidades gerenciales y de servicio al publico y a suministrar
informacion para el conocimiento de la funcién publica y del organismo en el que se
presta sus servicios, durante los cuatro meses siguientes a su vinculacién. A estos
programas tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de
liore nomioramiento y remocion, provisionales y temporales.

El programa de rendicién estd dirigido a reorientar la integracién del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refiere sus objetivos y se impartirdn porlo menos cada dos afos,
O €n &i Momenio gue s& Produzcan Caimbios. A esios Prograimas fienen acceso 1os
empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocién, provisionales y temporales. Los contratistas no son beneficiarios de
programa de capacitacién o de educacién no formal, sin embargo, podrdn asistir a
las actividades que imparta directamente Ia entidad, que tengan como finalidad la
ditusion de temas tidinsversailes de interés paird el desempeno instituciondi.

Evaluacién de desempeiio:

Es una herramienta de gestion que, con base en juicios objetivos sobre la conducta,
IGs Coimpeiencias iaboidiles y 1os aportes al cumplimiento de ias metas instituciondiies
de los empleados de carrera y en periodo de prueba en el desempefio de sus
respectivos cargos, busca valorar el mérito como principio sobre el cual se
fundamente su desarrollo y permanencia en el servicio.

El MUNICIDIO adopio el sisteimd de tipo de evaluacion del desaiollo laboial de 1o
servidores de carrera administrativa y en periodo de prueba estableci por la
comisidon nacional del servicio civil mediante el acuerdo No. 20181000006174 de 10-
10-2018.

)
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Gestionar la implementacién de un modelo integrado de planeacién y gestidon
eficiente. Se hace necesario consolidar y fortalecer la gestion estratégica del talento

i i i i | ~AN v AachANn /D
humane con el fin de implementar el modele integrade de planeacién y gestion V2

de forma eficiente para el municipio y el grupo de gestién de talento humano. Una
vez establecidos los criterios, actividades, plan de trabajo y estrategias de accidén
para cada ruta de valor definida, se espera a través de la implementacién de este
modelo, conseguir una direccidn, planeacién ejecucién, control, seguimiento y

nes
evaluocion de la gestidn institucional, en términcs de calidad e integridad del servicio

para generar valor publico.

PO AT

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Ei responsabie de iaienio humano deberd esiabiecer mecanismos para nacer ei
seguimiento de las actividades implementadas con base en el plan de accién vy
verificar que se cumplan adecuadamente en el formato, del plan de accién se
incluye uno de los pasos la revisidn de la eficacia de las acciones implementadas para
analizar si tuvieron el impacto esperado.

Ademds de esie seguimienio, ia gesiion se evaiuard a liaves del insirumenio de
politica disefiado para la verificacién y la medicién de su evaluacién: el FURAG 2.
Mediante este instrumento se evaluara, entre otros, el estado de Ia matriz GETH en la
entidad, los resultados concretos, evidencias y el avance en los niveles de madurez,
como una mirada complementaria.

De esia manera, esiaran ariicuiados 1os insirumenios de ia poiiiica: ia mairiz GETH
como instrumento de diagnéstico, el formato plan de accién como herramienta para
priorizar y enfocar la gestién; el FURAG 2 como instrumento de evaluaciéon de la
eficacia de la politica.

Consolidacién del plan estratégico - Gestionar las confrataciones necesarias para el
desarrollo de las actividades del Plan Estratégico del Talento Humano - 3/1/2022 al
30/11/2022.

il 1 111

Desarroiiar aciividades dei Pian Esiralégico dei Talenio Humano — 3/1/2022 ai

30/12/2022.
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