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1. INTRODUCCION

nacional, especificamente a lo ordenado en el Decreto 1083 de 2015, el cual
manifiesta que cada entidad debe planear, ejecutar y hacer seguimiento de un
Plan Institucional de Capacitacién - PIC, se propone contribuir al fortalecimiento
de las competencias y habilidades de los servidores de la Entidad por medio de
las capacitaciones, talleres, seminarios, programas que contiene el PIC 2022;
priorizando las necesidades mds indispensables para la Funcién PUblica.

De este modo La Alcaldia Municipal de Carmen de Apicald, como Entidad
territorial a través de este documento se proyecta a ofrecer a sus funcionarios un
Pian de Formacion y Capadciiacion que propenda por ei mejoramienio de su
desempefio laboral, bajo el Concepto de Competencias Laborales; entendidas
estas como el conjunto de actitudes, conocimientos y destrezas necesarias para
cumplir de manera 6ptima con las funciones a su cargo.
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fundamental de la misma segun lo que reza el Modelo Integrado de Planeacién

y Gestion MIPG "el Capital Humano', se han podido evidenciar factores
importantes que necesitan ser reforzados en su entorno laboral como lo son las
capacitaciones en dreas importantes de su desempefio; es por esto que la
aglcaidia  municipai de  Carmen  de  ApICaig inciuirG  esias  areas.  Esias
capacitaciones no necesariamente son aquellas que requieren la inversion de
recursos, sino que durante todo el afo entidades oficiales como la ESAP, el SENA
y las Entidades Departamentales y Nacionales realizan capacitaciones de las
cuales pueden beneficiarse nuestros funcionarios.

Con base en lo anterior, la Administraciéon Municipal ha tomado como base para
el desarrollo de estaimportante labor, la Guia para la formulaciéon del PIC, la cual
se sustentan en el aprendizaje en equipo y busca que a través de éste se facilite
el cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales.

snaimenie, el PIC 2022 de ia Alcaidia Municipai de Carmen de Apicaid inciuye
los programas de induccion y re induccién, en concordancia con la
normatividad vigente, previendo actividades tales como: actualizacion
normativa entre otras.
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El Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2022 de la Alcaldia Municipal de
Carmen de Apicald, tiene previsto dar continuidad a los cuatro programas de
aprendizaje deniro de ios cuaies se encuenira ia induccion, re-induccion, ei
seguimiento, y capacitacidén en las labores dispuesta para cada puesto de
trabagjo, a fin de fomentar el fortalecimiento de las competencias de los (as)
servidores (as) y optimizar su desempeno.

a. Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitaciéon y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Ariicvio 4° - Deiinicion de capaciiacion. Se eniiende por capaciiacion ei
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal
como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacién, dirgidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de Ia misidn institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefo del cargo y al

desarrollo personal integral. Esta definicibn comprende los procesos de
formacidon, entendidos como aaguellos gue tfienen nor obieto o:npmfmr\
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desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que
rigen la funcidon administrativa.

b. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publicay se dictan
otras disposiciones.

Articulo 15 - "Las Unidades de Persona/ de las entidades.

Serdn funciones especificas de estas unidades de personal, las siguien’res:

con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y copocnoaon,

Articulo 36 - "Objetivos de la Capacitacion.
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e La capacitaciéon y formacion de los empleados publicos estd orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy
compeiencias funddimenidies, Con mirds d PIopICiar su elicacia persondi,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestaciéon de los
servicios.

e Deniro de ia poiilica que esiabiesca ei Depariamenio Adminisiraiivo de ia
Funcién Publica, las unidades de personal formulardn los planes vy
programas de capacitacién para lograr esos objetivos, en concordancia
con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la
evaluacién del desempenfo.

c. Decreto 1083 De 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica.

Aricuio 2.2.9.1 Pianes de capaciiacion. Los pianes de capaciiacion de ias
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las dreas de trabagjo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberdin se Gl O POr quienes
hagan sus veces, para lo cual se apoyardn en los instrumentos desarrollados por
el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica y por la Escuela Superior

de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacién deberdn

atender las necesidades establecidas en los planes institucionales de
capacitacion.

(Decreto 1227 de 2005, art. 64)

Ailiculo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacidn y Capdciiacion. B Depdaridimenio
Administrativo de la Funcidn PUblica, con el apoyo de la Escuela Superior de
Administracién PUblica, adelantard la evaluaciéon anual del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién, con el fin de revisar el cumplimiento por parte de las
entidades de las orientaciones y prioridades alli establecidas. Igualmente,
establecerd los mecanismos de seguimiento a los Planes Institucionales de

Capacitacién que éstas formulen.
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La evaluacidn y el seguimiento buscardn especialmente medir el impacto y los
resultados de la capacitaciéon. Para medir el impacto se estudiardn los cambios
organizacionaies y para andiizar ios resuiiados se esivdiardn ios cammoios en ei
desempeno de los empleados en sus dreas de frabajo como consecuencia de
acciones de capacitacion.

(Decreto 1227 de 2005, art. 67)

Aricuio 2.2.5.4 Red inferinsiifucionai de Capacitacion para Empieados PUbiicos.
En desarrollo del articulo 3°, literal €), numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998,
conférmase la Red Interinstitucional de Capacitacién para Empleados PUblicos,
con el objeto de apoyar los planes de capacitacién institucional. La Red estard
integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

La Escuela Superior de Administracién PUblica coordinard y administrard la Red
de acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento.

Para el desarrollo de los programas de capacitacion que programe la Red, cada

enfidod onﬁgré recursos humonos v |ngfc+ir~nc, de acuerdo con  sus

HERE R L e A ] J I i i N N

disponibilidades.
(Decreto 1227 de 2005, art. 68)

Articulo 2.2.9.5 Actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
PSSP [t ogy o [T P P |2 T3] N HPEPAPN A malmuad e la PRI e | pred e ) S Aal PDlaa Al amtaom )l Ao
pUIag 10 QEIVIQOIEeS ruiCLd. AULPpIUL U GCIudiizZdcCioin act ridr iNnNucivnidl Jue
Formacion y Capacitacién para los Servidores Publicos, formulado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de

Administracidon Publica, ESAP.

(Decreto 4645 de 2007, ort_ 1)

Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. El Departamento
Administrativo de la Funcién PUblica y la Escuela Superior de Administracion
PUblica, disefiardn y divulgardn los instrumentos necesarios, para la formulacién
e implementacién de los Planes Institucionales de Capacitacién con base en
Proyectos de Aprendizaje por Competencias.

(Decreto 4665 de 2007, art. 2)
Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por el cual

se establecen las comnetencios laborales generales para los empleos publicos
de los distintos niveles jerdrquicos de las entidades a las cuales se aplican los
Decretos - Ley 770 y 785 de 2005.
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Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacidon -PIC- con base
en Proyectos de aprendizaje en equipo. Establece las pautas para que la

instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en problemas y el
enfoque de capacitacion por competencias.

Plan Nacional de Formacién y Copacitacién de Empleados Piblicos para el
Desarrollo de Competencias de/ Departamento Administrativo de la Funcién

PUblica - DAFP.
Ley 1960 de 2019: Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-Ley 1567

de 1998 v se dictan otras disposiciones.

“Articulo 3. El literal g) del articulo del Decreto-ley 1567 de 1998 quedard asi: g)
profesionalizacién  del  servidor  publico.  Los servidores  publicos,
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podrdn acceder a
los programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad. atendiendo
a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesfo es
insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrafiva®.

Establecer a través de seguimiento a las labores dispuesto a los funcionario, las
necesidades y requerimientos de formacién y capacitaciéon expresados por las
AAarmanmAAans A~ i A N AR AANA ~ b Ae A v~ At AREA ArkAlRlAATAA S Al
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fortalecimiento de las competencias laborales, reafirmando a la vez conductas
éticas que nos permitan generar la cultura del servicio y la confianza ciudadana
a través del autoaprendizaje a los empleados publicos de la Alcaldia Municipal

de Carmen de Apicald.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Capacitar la totalidad de los funcionarios de la Alcaldia Municipal de Carmen
de Apicald de acuerdo al presupuesto asignado para la vigencia fiscal.
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b. Generar mediante las acciones de Formacion y de Capacitacién, las
competencias en los funcionarios que les permitan incrementar la eficiencia y
eficacia de ia Aicaidia Municipai de Carmen de Apicaid.

c. Capacitar a los funcionarios en el Manejo de Metodologias e Instrumentos que
hagan viable un efectivo control de lo publico.

d. Contribuir con el mejoramiento de la capacidad de gestién de la Alcaldia
Municipal, desarrollando las capacidades de los funcionarios a través de los
procesos de capacitacion.

e. Promover el desarrollo integral del recurso humano vy el afianzamiento de una
ética del servidor publico.

ias competiencias individuaies {conienidas en ios

. Coniribuir di desaroiio de
s y de competencias laborales) en cada uno de los

manuales de funcione

servidores.
g. Generar conciencia acerca de la importancia de la gestién del conocimiento
y fomentar la cultura de compartir el mismo

5. ALCANCE DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Este procedimienio aplica para la piania de personal de Caiera Adiminisiraliva,
y de periodo fijo de la Alcaldia Municipal del Carmen de Apicald (Tolima); Las
necesidades de Capacitacién vigencia 2022, consistente en la agenda de
actividades a desarrollar por la Administracién, como eventos de capacitacion,
investigacion y cooperacién  académica formulodos conforme o las
necesidades de |os servidores publicos de ia eniidad.

Su costo serd de acuerdo con el presupuesto inicial de la vigencia 2022,
beneficiando a todos los servidores publicos de planta.

Se llevard G cabo &l progiaima de induccidn y de reinduccion el cudal liene Coimo
objetivo principal construir, desarrollar, fortalecer e incentivar el sentido de
pertenencia y de compromiso de las personas con la Alcaldia Municipal del
Carmen de Apicald (Tolima), desde la vinculacion a los cargos respectivos. Este
programa busca facilitar y fortalecer la integracién del servidor publico a la
cultura organizacional, desairoliar nailidades gerenciaies y de seivicio puliico y
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suministrarle la informacién necesaria para el mejor conocimiento de la
informacién publica, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y
OrgainizGCiondil, & Ui CONexio metodoldgico fiexiole, iniegidi, prachico vy
participativo.

6. DEFINICIONES

- Compeiencia. "Es i capacidad de und persona paid gesempenar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad vy resultados
esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad
que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado"” (Guia para la
Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2012 — Departamento
Administrativo de la Funcién Publical).

- Capacitacién. "Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la
Ley Generai de Educacion, dingidos a prolongar y a compiemeniar ia educacion
inicial mediante la generaciéon de conocimientos, el desarrollo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la copacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestaciéon de servicios y al eficaz desempefio del cargo” (Ley 1567 de 1998-
Art.4).

- Formacién. La formacién, es entendida como los procesos que tienen por
objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada
en los principios que rigen la funcion administrativa.

- Educacién para ei Trabajo y Desarroiio Humano. "Educacion que se ofrece con
el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos”.
(Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion - PIC2012 -
Departamento Administrativo de la Funcién Publica).

La Educacién no formal, hoy denominada Educacién para el Trabgjo vy el
Desarrollo Humano (segun la Ley 1064 de 2006), comprende la formacién
permanente, personal, socialy cultural, que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona, que una institucién organiza en un proyecto educativo
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institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecidén al sistema de
niveles y grados propios de la educacién formal. (Ley 115 de 1994).

- Educacion informai. La educacion informai es todo conocimienio iibre y
espontdneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios
masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115/1994).

- Dimensién d
procedimientos necesarios para el desempeio de una actividad, mediante los
cuales se pone en prdctica el conocimiento que se posee. Se refiere a la
utilizacién de materiales, equipos y diferentes herramientas. Debe identificarse lo
que debe saber hacer la persona, es decir, los procedimientos y las técnicas
requernidas para asegurar ia soiucion ai probiema. (Guia para ia Formuiacion aei
Plan Institucional de Capacitacién - PIC- 2012 - Departamento Administrativo de
la Funcién Publica).

1 u ~ i H +
e! Hacer. Corresponde al conjunto es y de

- Dimensién del Saber. Conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos

Il BlaNdaldata ] I:l‘\r‘f\ﬂ latelda V‘\f\f‘lf‘\r Af\f‘ﬂrrt‘\“ﬂ" lﬂ" ﬂf\ﬁ;f\ﬂﬁl‘ V'\I'I'\\I;l‘;‘f'lﬁ ~ "f\l‘f\‘\lﬁr ‘f\f‘ l‘f\“’ﬁl‘
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laborales que se reciben del medio ambiente, de un texfo, un docente o
cualquier otra fuente de informacién. (Guia para la Formulacién del Plan
Institucional de Capacitacién - PIC- 2012 — Departamento Administrativo de la
Funcién Publica).

- Dimensién dei Ser. Comprende ei conjunio de caracierisiicas personaies
(motivacién, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre ofras) que
resultan determinantes para la realizacién personal, el trabajo en equipo, el
desempefo superior que genera valor agregado y el desarrollo personal dentro
de las organizaciones. (Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacién -PIC- 2012 Departamento Administrativo de la Funcién PUblica).

- Plan de Aprendizaje del Equipo. Conjunto de acciones organizadas para
alcanzar los objetivos definidos en un Proyecto de Aprendizdje. Especifica los
recursos humanos, materiales, técnicos y econdémicos, asi como los tiempos
necesaiios pard el desairolio de ias aclividades de agprendizaje. Deoe nacerse a
nivel de equipo y de acuerdo con este plan, cada uno de los miembros del
equipo debe definir los objetivos individuales en el Plan Individual de Aprendizaje.

- Plan Individual de Aprendizaje. Es una guia individual; se definen los objetivos
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participar para el cumplimiento de los objetivos del equipo. Se desarrolla a fravés
de los planes de mejoramiento individual.

7. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

La capacitacion en la Funcién PUblica deberd basarse en los siguientes principios,
de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1567 de 1998:

Compiemeniariedad: La capaciiacion se concibe como un proceso o
complementario de la planeacién, por lo cudl debe consultarla y orientar sus
propios objetivos en funcion de los propdsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los

Amn‘AﬂAﬂﬁ ol ol ol ) f‘f\n+"r lat=lalivaldVi ﬂf\*l Tald "Cr*.lﬁl I‘ﬂ
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el aprendizaje en equipo y con €l aprendizaje organizacional.
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Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de

capacitacién, debe ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de
capacitacién previamente realizado, utilizando procedimientos e instrumentos

R

técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacién, tales como deteccién de necesidades, formulacién, ejecucion y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la particioacién activa de
los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacién: Las politicas, los planesy los programas
responderdn fundamentalmente alas necesidades de la organizacion.

infegiacidn G id cCdaiieid aadministialiva; Lo capacitacion recioidd poi 10s
empleados debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion,
de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

Prelacién de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busgue adauirr y dejar instaladas capacidades que la entidad

requiera mds alléd del mediano plazo, tendrdn prelaciéon los empleados de
carrerq.
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Economia: En todo caso se buscard el manejo 6ptimo de los recursos destinados

a lo capacitaciéon, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinsiitucionda.
Enfasis en la prdctica: La capacitacién se impartird privilegiando el uso de

metodologias que hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos
y en la solucién de problemas especificos de la Funcion Publica.

8. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS (POLiTICA DE
FORMACION)

Conceptuales

La profesionaiizacion dei Empieo Fobiico: Para aicanzar ia profesiondiizacion es
necesario garantizar que los servidores pUblicos posean atributos como el mérito,
vocacion de servicio, responsabilidad, eficacia y honestidod de manera que se
logre una administracion efectiva.

Anravenll

Desaircud
persona para desempenar en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados las funciones inherentes a un empleo,
capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades,
valores, actitudes y aptitudes que debe poseery demostrar el empleado publico.

Aa ~amanma ~ne
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Enfoque de ia formacién basada en Compeiencias: "Se s compeienie soio si se
es capoz de resolver un problema aplicando un saber, con una conducta
asociada adecuada y con la ejecucion de unos procedimientos requeridos en
un contexto especifico”.

Dadmai micas
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La Educacién Basada en Problemas: Los problemas deben entenderse como una
oportunidad para aprender a través de cuestionamientos realizados sobre la
realidad laboral cotidiana. En estos casos el funcionario desarrolla aspectos

~Amn al razonomiento, i B~iA ~ritien v ia creotividad
como el rgzongmiento, ju v g creanviQQc.

i i

El Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Se plantea con base en el andlisis de
problemas institucionales o de retos o dificultades para el cumplimiento de metas
y resultados institucionales del empleado.
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Se realiza mediante la implementacién del plan de mejoramiento individual,
producto de la evaluacion del desempeno.

9. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION

La Alcaldia Municipal de Carmen de Apicald a través del Plan Institucional de
Capacitacién busca contribuir al mejoramiento institucional por medio de la
pianeacion, seguimienio y coniroi de ias aclividades de formacion capaciiacion
para los servidores de la entidad, por medio de la ampliacién en conocimientos,
competencias dando cumplimiento ala misién y la vision de la Alcaldia.

Programa de Induccién y Re induccién Institucional

Eniregar a lodos ios funcionarios ei Manuai de induccion y Re induccion que liene
como finalidad darles a conocer el entorno laboral en donde desarrollan sus
funciones y actividades, ya que los servidores publicos de nuestra Entidad son
prioridad de atencion, constituyen el Capital Social y representan la parte
fundamental en la tarea de construir el desarrollo armoénico humano que

permiten el crecimiento de la Enfidad y por ende el Municipio de Carmen de
Apicald.

Programa de Capacitaciones

Ofrecer canacitaciones a los funcionarios de la Alcaldia M mnicingl de Carmen

B e e g

de Apicald en temas como:

Relaciones Interpersonales

Ley General de Archivos
Confratacion Estatal

Responsabilidad Legal de los Funcionarios PUblicos
Alto Gobierno

o Liderazgo y Productividad

o Diplomado en Administracién Publica
e Pidcticas de Buein Gobieino

e Gobernanza para la Paz

e Eficiencia Administrativa

e Gestion de Talento Humano
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Plan Institucional de Capacitacién - PIC -

El PIC 2022 se formulé con base en la normatividad vigente vy los lineamientos
establecidos por la Direccién de Empleo PUblico tomando como referente los
lineamientos que hace referencia el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Para su formulacién y aprobacion se desarrollan las siguientes fases:

e Veilficacion de ias fineds programdticas segidn 1a pianedcion esiraiegica
de la Entidad y las Politicas del Plan de Formacién y Capacitacion, Plan de
Desarrollo y las demds impartidas en temas de capacitaciéon por parte del
Gobierno Nacional y la Direccién de Empleo PUblico para enmarcar los

Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE.

o Priorizacidon de las necesidades de capacitacion de acuerdo con la
planeacién y lineamientos impartidos para el afo 2022. Es importante
anotar que la priorizacién se realiza con las necesidades de capacitacion
primarias y que fengan mayor cobertura,  es decir preferiblemente
transversales.

e Formulacion de los Proyectos de Aprendizaje en EQuipos (PAE) 2022 por
cada drea, de acuerdo con las necesidades de capacitacién. Asi como
ia consolidacion de ios mismos como parie integranie dei PiC 2022

o Oferta de la red institucional segun los cronogramas establecidos vy
difundidos para 2022.

e Freseniacion de ia informacion consolidada ai Consejo de Gobiemo
Municipal.

e Aprobacién del PIC por parte del Comité Institucional de Gestidn y
Desempeno.

Red Institucional de Capacitacién

El PIC 2022 de la Alcaldia Municipal de Carmen de Apicald cuenta con la Red
institucionat, con la gue se desaroiian conjuniamenie capdacitaciones en ieimas
especificos ateniendo las necesidades de capacitacion. La Red Institucional
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contribuye al fortalecimiento de las habilidades y competencias de los servidores,
de acuerdo con su especialidad.

—_

EsiG conformada por:

o Escuela Superior de Administracion PuUblica. -ESAP  Escuela de Alto
Gobierno- ESAP
e Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
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10. BENEFICIARIOS

los funcionarios de la planta de la Alcaldia Munncnpol de Carmen de Aplcclo
compuesta por 35 funcionarios, en estado de: Provisionalidad, Funcionarios de
Libre Nombramiento y Remocién, Trabojadores Oficiales y de Carrera
Administrativa.
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El Plan de Formacién y de Capacitacién se ha de implementar en dos fases, la
primera fase serd la fase de ejecucién y la segunda fase serd la fase de
o At At v ~Aarntral Act~s AN Fmea e AAar~rrAll~arA ~ Fnslas Aal ARA A Indamd~
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determinar los resultados, efectos e impactos de acuerdo con las
Capacitaciones realizadas y verificar la cobertura de la Capacitaciéon, su

calidad, los niveles de aprendizaje alcanzados y su aplicacion en el desempeno.

12. METODOLOGIA

La metodologia empleada es la emanada en la Guia para la formulacion del
PIC, ademds del andlisis y autodiagnéstico desarrollado a través de la Secretaria
General y de Gobieimo guien d su vez €s id encargada de Taienio Aumano, en
el que se tuvieron en cuenta elementos sustanciales del comin denominador de
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los empleados, asi como fundamento laborales y comportamentales segin
lineamientos del DAFP y la CNSC.

Duranie un pernodo de liempo de dos semanas se procedio a rediizar una serie
de encuestas a los funcionarios de todos los niveles en todas las dependencias
de la Alcaldia Municipal, identificando las dreas temdticas y actividades de
mayores intereses por parte de los funcionarios, la cual fue presentada y puesta

a consideracion del drea encargada de personal.

Para el disefio del Plan de Formacién y Capacitaciéon se tuvo en cuenta la
documentacién facilitada por el Departamento Administrativo de la Funcion
PUblica DAFP y por la Escuela Superior de Administracion Publica-ESAP en sus
pdginas de Intemnet y por tanto se dio aplicacién a la estructura de disefio del
Pian de Formacion y Capaciiacion por eiios sugernda.

Al tener a la mano la estructura de presentacion del plan de Formacion vy
Capacitacion y la identificaciéon de las Capacitaciones de mayor interés en las
cuales estaban interesados los funcionarios se optd por determinar cudles eran
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AREAS TEMATICAS Y ESTRATEGIAS

Cronograma
ACTIVIDAD MESES
CAPACITACION Ene Feb Marn Abr Ma | Jun Jul Ago Sep| Oct Nov/Dic

Ley General de Archivo

Contratacioén Estatal

Liderazgo y Productividad

Formulacién de Proyectos

Précticas de Buen Gobierno

Gobernanza para la paz

Responsabilidad legal
funcionarios publicos
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Alto Gobierno

Gestion de Talento Humano

FASE DE RECOLECCION DE
DATOS

Desarrollo de informe

Evaluacién y Seguimiento

La fase de evaluacidn y seguimiento se realizard de manera permanente en el
FIC por medio de igs evidencias de i0s Proyecios de Aprendizaje en Equipo, 1as
capacitaciones realizadas y los formatos establecidos por el Sistema de Confrol
Interno de la Entfidad.

Al final del periodo de vigencic del PIC, se aplicard una encuesta en la cual se

AA~tArrmmin~r nfAarmmA fin ~AA~ lole’ nAirAiAe IAa~nraAAe WIiiAanaAe ArA~ti~A~e
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lecciones aprendidas con respecto al PAE desarrollado en la vigencia 2022.

Los indicadores desarrollados para la medicién del PIC son los siguientes:
e Fariicipacion de ios servidores de cada area en ia fonmuiacion de ios
proyectos de aprendizaje.

e Porcentagje de ejecucion presupuestal alcanzado.
e Porcentaje de implementacion del PIC.

13. EJECUCION

Para la ejecucién de las formaciones solicitadas y aquellas que puedan surgir en
razén a cambios normativos, la secretaria general y de Gobierno conforme a las
iemaiicas mencionadas esiabiecerd un Cronograma adecuado, y garaniizara
los recursos necesarios para el éptimo cumplimiento del Plan Institucional de
Capacitacion, el cual podrd ejecutarse de tres maneras:

e Capacitacion Interna.
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Capacitacién externa, la cual se estructura de acuerdo con las
necesidades especificas de la entidad y se ejecutard de acuerdo con los
IIHEUHMBHIUS Uel HIUHUUI ue LUIIIIUIULIUH Ub‘ IU (':,‘HIIUUU O Con OQU@IIUb
entidades que tengan disponibilidod de dictar las capacitaciones de
manera gratuita.

Inscripcion a oferta publica, cuando la entidad esté interesada en inscribir
a sus funcionarios a capacitaciones ofertadas por las diferentes entidades

educativas adhiriéndose a sus contenidos temdaticos.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Con ei iin de rediizar un seguimienio oporiuno de ia gesiion de capaciiacion se
han determinado las siguientes mediciones.

Cantidad de funcionarios capacitados / cantidad de funcionarios de
planta

Efectividad de la acciones formativas, para lo cual se tendrd como base
la nota de cada funcionario capacitado
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