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1. INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Carmen de Apicald, continua en su esfuerzo por fortalecerse
institucionalmente, para cumplir ese objetivo se ha dado a la tarea de elaborar y
consolidar politicas que le permitan cumplir con su misién y vision institucional. En ese
sentido y teniendo como base las directrices emanadas de las instituciones del orden
nacional, en particular el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG el cual tiene
como elemento sustancial el Talento Humano, se ha proyectado este Plan de Incentivos
Institucionales, el cual procura generar ambientes de trabajo con condiciones que
favorezcan el desarrollo de la creatividad, identidad y participacion de sus funcionarios,
por esta razon el Plan de Incentivos que se adopta mediante este documento como
herramienta de apoyo a la ejecucién de este proceso; el cual tiene como propdsito
reconocer el desempefio laboral de quienes sean seleccionados como los mejores
empleados de la Entidad, que logren niveles de excelencia, recompensando y
estimulando las conductas de trabajo convenientes, mejorando el desempefio
institucional, elevando tanto la satisfaccion del usuario, como la participacién del
empleado.

El plan de Bienestar de la Alcaldia Municipal de Carmen de Apicald busca fortalecer la
calidad de vida de nuestros funcionarios tomando como pilar estructural la cultura
institucional que promueve el sentido de pertenencia, motivacion y productividad de los
funcionarios que redunda en optimizar el ambiente laboral.

La Politica de Gestion del Talento Humano de nuestra Entidad establece el compromiso
reciproco entre la entidad y sus respectivos funcionarios, creando un clima organizacional
que propicie el desarrollo integral de su personal en los aspectos: social, laboral y
Humano.

Estos incentivos pretenden influir en una mayor motivaciéon del empleado, la creacion de
un ambiente de trabajo en equipo y una mejor percepcion general de la Entidad.

El fin general, sera el de propiciar condiciones en el ambiente, favoreciendo la creatividad,
la identidad, la participacion de sus funcionarios, asi como la eficacia, la eficiencia y la
efectividad en su desempefio, con el proposito de elevar los niveles de satisfaccion,
desarrollo y bienestar de todos y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.
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La importancia del plan de bienestar e incentivos se enmarca en el Decreto 1083 de 2015,
por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector de la Funcion Publica y
la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998: “Las entidades deben organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados”.

2. MISION

Nuestro compromiso es satisfacer suficientemente las necesidades de la comunidad en
los ambitos sociocultural, econémica y ambiental de manera participativa, equitativa e
incluyente.

3. VISION

Al 2030 Carmen de Apicala se consolidara como un referente del turismo de clase
mundial para el oriente del Tolima, lider de la integracién regional y con la logistica
suficiente para soportar los bienes y servicios turisticos que oferta, con responsabilidad
y ambiental, en el entendido que el bienestar social que se genere contribuye a lograr la
paz y el respeto de los derechos humanos.

4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GENERAL

El presente plan de incentivos tiene como objeto principal Propiciar condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar y laboral, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral de los funcionarios que a su vez reflejen en el compromiso
institucional, a fin de realizar el reconocimiento a la excelencia en el desempefio laboral
de sus funciones.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y su grupo

familiar primario, atendiendo sus necesidades en cuanto a niveles de salud,
vivienda, recreacion, deporte, cultura y educacion.
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e Propiciar un buen ambiente laboral, atendiendo las sugerencias y comentarios de
los funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la motivacion y el
rendimiento laboral, generando asi un impacto positivo en la Entidad, en términos
de productividad y relaciones interpersonales.

e Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad.

5. ALCANCE

El Plan de Incentivos Institucionales, esté orientado a la consolidacion de una vida laboral
gue contribuya tanto a la productividad y cumplimiento de fines institucionales, como al
desarrollo personal de sus servidores. Asi mismo, busca fomentar una cultura
organizacional que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia, motivacion y
calidez humana en la prestacion de servicios, y recompensar el desempefio efectivo de
los servidores y de los grupos de trabajo, dignificando la labor de los mejores funcionarios
de la Administracion Municipal de Carmen de Apicala, Tolima para el afio 2023.

6. MARCO NORMATIVO

La Ley 909 de 2004, en la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones.

El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado, que en su Articulo
26, establece el Programa de Incentivos como componentes tangibles del sistema de
estimulos. El Articulo 29 establece los Planes de Incentivos que se orientaran a reconocer
los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los
niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen
niveles de excelencia.

El Decreto 1227 de 2005, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004,
que en su Articulo 69 establece que las Entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.

7. LINEAMIENTOS GENERALES

En la asignacion de los incentivos, se debe tomar en cuenta las siguientes
consideraciones:
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La seleccion y la asignacion de incentivos se basaran en el nivel de excelencia de los
empleados el cual se establecerd con base en la calificaciéon resultante de la evaluacién
del desempefio laboral para los empleados de carrera administrativa o que estén en
provisionalidad, en los términos de la Ley y los decretos reglamentarios.

Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desemperio en niveles de excelencia.

El mejor Funcionario publico debe tener reconocimiento por parte del superior inmediato.
Dicho reconocimiento se efectuara por escrito y se anexara a su Historia Laboral.

8. PLAN DE INCENTIVOS

8.1.1. TIPOS DE INCENTIVOS Y RECURSOS

Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia de los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal, se disefi6 un Plan de Incentivos no Pecuniarios y pecunarios.

8.1.2. PLANES DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

Los Planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de
programas flexibles, dirigidos a reconocer individuos por su desempeiio productivo en
niveles de excelencia. Dentro de los Incentivos no pecuniarios que tendra en cuenta la
Entidad se tomaran en cuenta los siguientes:

Becas para educacién Formal: Se articulara con la Escuela Superior de Administracion
Publica para aplicar al programa de administracion publica, asi como gestiones para
descuentos en postgrados.

Reconocimientos publicos a la labor meritoria: Hace referencia a la publicacion en los
diferentes medios de comunicacion de divulgacidon externa como la prensa e internos
como los boletines existentes en la Administracion Municipal, con el propésito de dar a
conocer en las diferentes instancias al mejor funcionario que haya alcanzado niveles de
excelencia que opte por este tipo de incentivo.

Cuadro de Honor: Se darad reconocimiento al funcionario por medio de fotografia
acompafnada de un enunciado en el cual se resalta el motivo por el cual fue merecedor a
dicha distincion.
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Nota de Estimulos: Se otorgara a quien se haya destacado en sus competencias por
medio de resolucién en pergamino con copia que se anexard a la hoja de vida.

Para otorgar los incentivos o estimulos, el nivel de excelencia se establecera con base
en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion y el del resultado de su trabajo; de
la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con
gue se haya realizado su labor y del funcionamiento dentro de su equipo de trabajo.

8.1.3. INCENTIVOS PECUNIARIOS

Se entiende por incentivos pecuniarios aquellos que son constituidos por un
reconocimiento econémico directo e indirecto, que implica erogaciones del presupuesto
de la Entidad y que se entregara al mejor servidor publico de la misma, y de cada nivel
jerarquico (Profesional, Técnico y asistencial) los cuales alcancen nivel sobresaliente o
de excelencia.

9. CATEGORIAS

Se establecen niveles de excelencia, en las siguientes categorias:

e Mejor funcionario de la Administracion Municipal
e Mejor funcionario del Nivel Técnico — Asistencial

e Mejor funcionario del Nivel Directivo Mejor Dependencia Municipal

10.REQUISITOS PARA ASIGNAR LOS INCENTIVOS

Para la asignacion de estos incentivos se observaran los siguientes requisitos:

e Calificacion de servicios segun evaluacion de desempefio
e Tiempo de servicio en la Administracion no inferior a seis (6) meses
¢ No haber sido sancionado disciplinariamente

e Calificacion promedio otorgada por los usuarios
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11.REQUISITOS PARA LA SELECCION

Para asignar los incentivos, la Administracibn Municipal deberé observar las siguientes
consideraciones:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la Alcaldia municipal de Carmen de
Apicala no inferior a un (1) afio.

¢ No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccién.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

e La seleccion y la asignacion de incentivos se basaran en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempefio meritorio.

e Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia debe tener
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se
efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.

12. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia Municipal del
Carmen de Apicald (Tolima), los empleados publicos, con vinculacién en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion, personal administrativo y su grupo
familiar, entendiéndose como grupo familiar lo dispuesto en el art. 2.2.10.2 Decreto 1083
de 2015, modificado por el Decreto 051 de 2018, el cual dispone, para efectos de los
programas de Bienestar, debe entenderse como familia el cényuge o compafero
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados
mayores, que dependan econémicamente del servidor; Ademas trabajadores oficiales y
su grupo familiar y pensionado por la Administracion. En todo caso el anterior alcance
esta sujeto a las disposiciones nacionales y departamentales que la regulen.

13.TALENTO HUMANO

Las personas relacionadas con la entidad mediante contratos de prestacion de servicios,
gue en desarrollo de estos realicen aportes importantes y representativos a la entidad,
podran ser exaltados en las ceremonias de entrega de estimulos.
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La Administracion Municipal seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para
los mejores servidores publicos, de acuerdo con los criterios, los requisitos, la
organizacion y los procedimientos que establezca el Gobierno Nacional.

La Administracion Municipal apropiara anualmente, en su respectivo presupuesto, los
recursos necesarios para el efectivo cumplimiento de las obligaciones emanadas de los
programas de bienestar social o incentivos que se adopten.

Los recursos presupuestales se ejecutardn de conformidad con los programas y
proyectos disefiados. Los programas de bienestar social que autoricen las disposiciones
legales incluirdn los elementos necesarios para llevarlos a cabo, teniendo en cuenta las
disposiciones que en materia de austeridad del gasto publico ha dictado el Gobierno
Nacional.

14.PROCESO DE SELECCION DEL MEJOR SERVIDOR PUBLICO

Seleccion del Mejor funcionario: La Secretaria General y de Gobierno elaborara la lista
de personas con mayor puntaje en la evaluacion del desempefio del afio anterior y
presenta un informe para el Comité de Incentivos, quienes revisan la informacion.

En caso de existir empate en el puntaje obtenido por dos 0 méas servidores publicos y que
corresponda al primer lugar de la Seleccién del mejor funcionario el Comité llevara a cabo
una evaluacion en la que se tendran en cuenta los aportes destacados que hubiesen
realizado en su puesto de trabajo.

El Comité de Incentivos se retne para seleccionar el mejor Funcionario por cada nivel
jerarquico, a partir de la evaluaciéon del desempefio y del resultado de la estrategia de
desempate. El Secretario del comité de incentivos elabora el acta de eleccién del mejor
funcionario para firma del Comité.

Seleccion de Incentivos: El Secretario de Gobierno pregunta al funcionario el incentivo
de su preferencia, de acuerdo con el plan anual de incentivos; el Funcionario ganador
elige el incentivo y comunica al Secretario de Gobierno, mediante comunicacién escrita.

Aprobacion Mediante Resolucion al Mejor Funcionario: El Secretario de Gobierno elabora
para firma del Alcalde Municipal el proyecto de resolucion de eleccion del mejor
funcionario, especificando el incentivo elegido por cada uno de ellos, y anexa el Acta de
la reunion del Comité de Incentivos en la que se seleccion6 a los mejores Funcionarios;
el proyecto de resolucion se remite al Despacho del Alcalde.
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Planeacion logistica para el Acto de Proclamacion: La Secretaria de Gobierno planea la
logistica (auditorio, diploma, invitados) para la proclamacién de mejor Funcionario.

Proclamaciéon del Mejor Funcionario: En presencia del Comité de Incentivos y
Funcionarios de la Alcaldia Municipal, el Alcalde Municipal se proclama al mejor
Funcionario, hace entrega de un diploma y premio respectivo que el funcionario
selecciono del Plan Anual de Incentivos.

Divulgacion del Mejor Funcionario: El area encargada de las comunicaciones debe
informar a todos los Funcionarios del Municipio el nombre del ganador en la eleccion del
mejor Funcionario por medio de correo electronico, publicacion en cartelera y demas
medios a los que se tenga acceso.
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